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Welcome from Hervé Mariton, former Minister, Chair of the Conseil franco-britannique in France  
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ IŜǊǾŞ aŀǊƛǘƻƴΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻ-ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Roundtable on the theme of “Dunkirk: opportunities and difficulties with decarbonising the 
industry" / ¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ζ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ η 
 

The Rt Hon Stephen Crabb, Trustee of the Franco-British Council and former Member of Parliament / 
¢ǊǳǎǘŜŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŦǊŀƴŎƻ-ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŘŞǇǳǘŞ 
 

Franck Dhersin, Senator of the North and Regional Councillor of Hauts de France / {ŞƴŀǘŜǳǊ Řǳ bƻǊŘ 
Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  
 

Laurent Pidoux, Director General / 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ  
 

Xavier Dairaine, Project Director at the Urban Community of Dunkirk / ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ 
 

Laurent Cantat-Lampin, regional delegate of / 5ŞƭŞƎǳŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŎƘŜȊ wŞǎŜŀǳ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όw¢9ύΣ  
 

Xavier Cordier, Public Affairs Manager - North East Territorial Delegation / wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀũŀƛǊŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ - 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ bƻǊŘ 9ǎǘ - Dw¢ƎŀȊ 

Official dinner on board the Princess Elizabeth with Franck Dhersin, Senator of the North and Regional 
Councillor of Hauts de France and Daniel Deschodt, Directeur général adjoint de Dunkerque Port 
(Grand Port Maritime de Dunkerque) et Consul honoraire de Grande Bretagne / 5ƞƴŜǊ ƻŶŎƛŜƭ Ł ōƻǊŘ 
Řǳ tǊƛƴŎŜǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎƪ 5ƘŜǊǎƛƴΣ {ŞƴŀǘŜǳǊ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜǎŎƘƻŘǘΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ tƻǊǘ όDǊŀƴŘ 
tƻǊǘ aŀǊƛǝƳŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜύ Ŝǘ /ƻƴǎǳƭ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 

 
Wednesday 26 February 2025 / mercredi 26 février 2025 

 

Presentation by the Communauté Urbaine de Dunkerque on their industrial decarbonisation strategy 
and DKarbonation project in partnership with the Grand Port Maritime de Dunkerque and local 
industrialists / tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ǎǳǊ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ 5YŀǊōƻƴŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ DǊŀƴŘ tƻǊǘ aŀǊƛǝƳŜ ŘŜ 
5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄ 

Visit to the ArcelorMittal Blast Furnaces site for a tour of the factory / ±ƛǎƛǘŜ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ 
CƻǳǊƴŜŀǳȄ Řϥ!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥǳǎƛƴŜ 

Lunch with Bertrand Ringot, Mayor of Gravesline / 5ŞƧŜǳƴŜǊ ŀǾŜŎ .ŜǊǘǊŀƴŘ wƛƴƎƻǘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ 
DǊŀǾŜƭƛƴŜǎ 

Visit to Gravelines Nuclear Power Plant organised by EDF / ±ƛǎƛǘŜ ŀǳ ǎƛǘŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ bǳŎƭŞŀƛǊŜ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ DǊŀǾŜƭƛƴŜǎ ǇŀǊ 95C  
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ñDunkirk: opportunities and difficulties  

with decarbonising industry" 

 

« Dunkerque, opportunités et difficultés  

de la décarbonation de lôindustrie »  
In February 2025, the Franco-British Council undertook a 

two-day visit to Dunkirk as part of its work on Energy, 

Climate Change and Sustainability, and energy 

collaborations between the UK and France. 

 

The Franco-British Council regularly brings together 
government, experts, industry, academics and civil 
society to discuss and promote cooperation between the 
two countries with its members alongside Franco-British 
Young Leaders and Local Leaders. 
 
The delegation to Dunkirk was led by Hervé Mariton, 
Chair of the Franco-British Council in France. 
 
The visit was organised with the Communauté Urbaine 
de Dunkerque and EDF Gravelines and ArcelorMittal 
hosted visits to their sites. 
 
On the first day, the Communauté Urbaine de 
Dunkerque welcomed the group to outline their work. 
 
Roundtable on the theme of “Dunkirk: opportunities 
and difficulties with decarbonising the industry" 
 
Hervé Mariton, Chair of the Franco-British Council in 
France, introduced the roundtable. 
 
The Rt Hon Stephen Crabb, Trustee of the Franco-British 
Council and former Member of Parliament, compared 
the economic and industrial landscape of Dunkirk to his 
home region of South Wales which also has a high 
concentration of carbon emissions from steel and other 
industrial activity. He acknowledged the UK’s success in 
reducing CO2 emissions but highlighted that this had 
been achieved largely through deindustrialisation rather 
than true decarbonisation. He emphasised the challenge 
of pursuing Net Zero goals alongside an industrial 
strategy to retain and create high quality jobs in 
manufacturing and engineering. He drew parallels 
between Dunkirk’s industrial initiatives and those in 
Wales with projects like electric arc furnaces and 
hydrogen networks. However, he also warned of the 
financial and geopolitical risks, especially given policy 
shifts like Donald Trump’s rollback of renewable energy 
programmes. Stephen Crabb stressed the importance of 
maintaining public trust in Net Zero policies and 
ensuring that decarbonisation is not associated with job 
losses and economic decline. 
 

En février 2025, le Conseil franco-britannique a effectué 

une visite de deux jours à Dunkerque dans le cadre de 

ses travaux sur l’énergie, le changement climatique et le 

développement durable, et les collaborations 

énergétiques entre le Royaume-Uni et la France. 

 

Le Conseil franco-britannique rassemble régulièrement 
de hautes personnalités issues du monde politique, 
économique, industriel, universitaire et de la société 
civile pour échanger et promouvoir la coopération 
bilatérale en y invitant ses membres et ses Young et 
Local Leaders. 
 
La délégation à Dunkerque était conduite par Hervé 
Mariton, président du Conseil franco-britannique en 
France. 
 
La visite a été organisée avec la Communauté Urbaine 
de Dunkerque et EDF Gravelines et ArcelorMittal ont 
organisé des visites de leurs sites. 
 
Le premier jour, la Communauté Urbaine de Dunkerque 
a accueilli le groupe pour présenter son travail. 
 
Table ronde sur le thème de « Dunkerque, opportunités 
et difficultés de la décarbonation de l’industrie » 
 
Hervé Mariton, président du Conseil franco-britannique 
en France, a présenté la table ronde. 
 
The Rt Hon Stephen Crabb, Trustee du Conseil franco-
britannique et ancien député, a comparé le paysage 
économique et industriel de Dunkerque à celui de sa 
région natale, le sud du Pays de Galles, qui présente 
également une forte concentration d’émissions de 

FRANCO-BRITISH COUNCIL / 
CONSEIL FRANCO-BRITANNIQUE 
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Franck Dhersin, Senator of the North and Regional 
Councillor of Hauts de France 
 
Laurent Pidoux, Director General of the Communauté 
Urbaine de Dunkerque traced the evolution of the 
region's economic plan, explaining the discussions and 
decisions made to diversify the local economy. He 
emphasizes the importance of a concerted strategy, 
involving both elected officials and the population, to 
anticipate economic transformations and adapt to 
contemporary challenges. 
 
He discusses the region's dependence on industries such 
as ArcelorMittal and nuclear power plants, emphasizing 
the need to diversify activities to no longer rely on a 
fragile economic model. This transition was facilitated by 
the major asset of the Dunkirk port area, which still 
offered available space for economic development. 
 
He highlights the importance of training and adapting 
the region to attract new investment, emphasizing 
cooperation between the various stakeholders. He 
emphasizes that this transformation was made possible 
thanks to a shared vision among local stakeholders and 
effective collective governance. He emphasized that the 
success of this approach is based on the close 
collaboration between the Dunkirk Urban Community 
(CUD) and the port, whose interdependence has been a 
key driver of the area's economic revival. 
 
The Dunkirk community has undergone a major 
transformation under the leadership of Patrice Vergriete 
and local leaders with strong ties to the area. With the 
support of the State and a committed sub-prefect, an 
ambitious industrial and economic development project 
has been implemented. 
 
The ecological transition has become a priority, 
particularly with the reduction of CO₂ emissions and the 
improvement of air quality. Dunkirk, previously affected 
by demographic decline and pollution-related health 
problems, decided to innovate by positioning itself in 
battery production, anticipating the end of internal 
combustion vehicles in 2035. 
 
Thanks to a concerted strategy between the urban 
community, the port, and industrial partners, major 

carbone provenant de l’acier et d’autres activités 
industrielles. Il a reconnu le succès du Royaume-Uni 
dans la réduction des émissions de CO2, mais a souligné 
que cet objectif avait été atteint en grande partie grâce à 
la désindustrialisation plutôt qu’à une véritable 
décarbonation. Il a souligné le défi de poursuivre les 
objectifs de zéro émission nette parallèlement à une 
stratégie industrielle visant à conserver et à créer des 
emplois de qualité dans l’industrie manufacturière et 
l’ingénierie. Il a établi des parallèles entre les initiatives 
industrielles de Dunkerque et celles du Pays de Galles 
avec des projets tels que les fours à arc électrique et les 
réseaux d’hydrogène. Cependant, il a également mis en 
garde contre les risques financiers et géopolitiques, en 
particulier compte tenu des changements de politique 
tels que le retrait des programmes d’énergie 
renouvelable de Donald Trump. Stephen Crabb a 
souligné l’importance de maintenir la confiance du 
public dans les politiques de zéro émission nette et de 
veiller à ce que la décarbonation ne soit pas associée à 
des pertes d’emplois et à un déclin économique. 
 
Franck Dhersin, Sénateur du Nord et Conseiller Régional 
des Hauts de France  
 
Laurent Pidoux, Directeur général de la Communauté 
Urbaine de Dunkerque retrace l’évolution du projet 
économique du territoire en expliquant les réflexions 
menées et les décisions prises pour diversifier 
l'économie locale. Il insiste sur l'importance d'une 
stratégie concertée, impliquant à la fois les élus et la 
population, pour anticiper les transformations 
économiques et s’adapter aux défis contemporains.   
 
Il évoque la dépendance du territoire à des industries 
comme ArcelorMittal et les centrales nucléaires, 
soulignant la nécessité de diversifier les activités pour ne 
plus reposer sur un modèle économique fragile. Cette 
transition a été facilitée par l'atout majeur du territoire 
du port de Dunkerque, qui offrait encore des espaces 
disponibles pour le développement économique.   
 
Il met en avant l’importance de la formation et de 
l’adaptation du territoire pour attirer de nouveaux 

“Dunkirk: opportunities and difficulties with decarbonising industry" 

« Dunkerque, opportunités et difficultés de la décarbonation de l’industrie »  



5 

investments were secured, notably attracting Vercors 
and Prologium. The project integrated the entire battery 
production chain, from upstream (battery components) 
to downstream (recycling), while diversifying the local 
economy. 
 
As energy is a key issue, Dunkirk secured the installation 
of two EPR2 reactors to secure its supply. This 
transformation also required an infrastructure overhaul, 
with a strong emphasis on sustainable mobility. A 
pioneer in France, the urban area has implemented free 
public transportation, significantly increasing its use and 
reducing its carbon footprint. 
 
Today, Dunkirk continues its development with new 
businesses and innovations to support its industrial and 
environmental dynamics. 
 
He emphasized the challenges and development 
strategies of the Dunkirk region, particularly the energy 
transition and the management of artificial intelligence. 
Energy production is essential to meet the needs of 
industry, particularly the computers required for 
artificial intelligence. Mobility is also an important focus, 
with the Dunkirk Urban Community implementing 
ambitious projects to improve transportation 
infrastructure. 
 
Health is another major issue, particularly in terms of 
medical recruitment, given a shortage of doctors in the 
region. The Urban Community is working to support 
young people in the area, including medical students, to 
meet these needs. Furthermore, there is a need to adapt 
the region to climate change, with particular attention 
paid to the safety of the nuclear power plant. 
 
The region is facing a housing shortage and must find 
solutions while respecting legal constraints, particularly 
the ZAN law, which aims to preserve the use of 
agricultural land. Dunkirk needs 9,000 new housing units 
over the next five years, but demographic pressures and 
social needs are making this complicated. Temporary 
housing for workers who will arrive in 2033 for the 
nuclear power plant is currently under discussion, with a 
proposal to use certain spaces to accommodate these 
workers temporarily but sustainably in the long term. 

investissements, en insistant sur la coopération entre les 
différentes parties prenantes. Il souligne que cette 
transformation a été rendue possible grâce à une vision 
partagée entre les acteurs locaux et à une gouvernance 
collective efficace. Il rappelle que le succès de cette 
démarche repose sur l’étroite collaboration entre la 
Communauté Urbaine de Dunkerque (CUD) et le port, 
dont l'interdépendance a été un moteur essentiel du 
renouveau économique du territoire. 
 
La collectivité de Dunkerque a connu une transformation 
majeure sous l’impulsion de Patrice Vergriete et des 
dirigeants locaux ayant une forte attache au territoire. 
Avec l’aide de l’État et d’un sous-préfet impliqué, un 
projet ambitieux de développement industriel et 
économique a été mis en place.   
 
La transition écologique est devenue une priorité, 
notamment avec la réduction des émissions de CO₂ et 
l’amélioration de la qualité de l’air. Dunkerque, autrefois 
touchée par un déclin démographique et des problèmes 
de santé liés à la pollution, a décidé d’innover en se 
positionnant sur la production de batteries, en anticipant 
la fin des véhicules thermiques en 2035.   
 
Grâce à une stratégie concertée entre la communauté 
urbaine, le port et des partenaires industriels, des 
investissements majeurs ont été sécurisés, attirant 
notamment Vercors et Prologium. Le projet a intégré 
toute la chaîne de production des batteries, de l’amont 
(composants de la batterie) à l’aval (recyclage), tout en 
diversifiant l’économie locale.   
 
L’énergie étant un enjeu central, Dunkerque a obtenu 
l’implantation de deux réacteurs EPR2 pour sécuriser 
son approvisionnement. Cette mutation a également 
nécessité une refonte des infrastructures, avec un fort 
accent sur la mobilité durable. Pionnière en France, 
l’agglomération a mis en place la gratuité des transports 
publics, augmentant fortement leur usage et réduisant 
l’empreinte carbone.   
 
Aujourd’hui, Dunkerque poursuit son développement 
avec de nouvelles entreprises et des innovations pour 
soutenir sa dynamique industrielle et environnementale. 
 
Il a mis l’accent sur les enjeux et les stratégies de 
développement du territoire dunkerquois, notamment la 
transition énergétique et la gestion de l’intelligence 
artificielle. La production d’énergie est indispensable 
pour répondre aux besoins de l’industrie notamment les 
calculateurs nécessaires à l’intelligence artificielle. La 
question de la mobilité est également un axe important, 
la Communauté urbaine de Dunkerque mettant en 
œuvre des projets ambitieux pour améliorer les 
infrastructures de transport. 
 
La santé est un autre enjeu majeur, notamment en 
termes de recrutement médical avec un manque de 
médecins dans la région. La Communauté urbaine 

“Dunkirk: opportunities and difficulties with decarbonising industry" 
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Finally, the issue of strategic industrial decisions was 
raised, particularly with ArcelorMittal, where decisions 
are now made outside the region, complicating the 
management of local projects. 
 
The situation is complex because some industrialists 
make decisions without consulting local elected officials, 
and this can create tensions. It is crucial to have a clear 
plan with the ability to adapt the area to unforeseen 
industrial decisions. One example is the sudden closure 
of the Total refinery, which was transformed into a 
training school after being closed at short notice. 
Although this represented a loss for the port, the Urban 
Community was able to absorb this loss through 
diversified economic risk management. 
 
The development of the port and the region requires 
constant consultation with the population and local 
elected officials. The Urban Community has established 
a collaborative governance structure. Structural 
economic development must be led by a "boss" to 
guarantee its success, but it must be accompanied by 
extensive consultation and goodwill. The Urban 
Community's approach has made it possible to 
transform the region and adapt public policies to a 
comprehensive project. 
 
Projects such as VERKOR Phase 1 are underway, as is the 
construction of a pair of EPR nuclear reactors, which is 
seen as a major challenge for the future of low-carbon 
industry. Finally, he emphasized that the region's 
development is driven by cooperation, innovation, and a 
shared vision, even if there is still a long way to go. 
 
Xavier Dairaine, Project Director at the Urban 
Community of Dunkirk presented the industrial 
development and transformation of the Dunkirk region. 
 
He discussed the significant transformation of Dunkirk 
since the end of World War II, becoming a major 
industrial and port hub. As France's third-largest 
commercial port and Europe's leading energy hub, it 
plays a key role in the nuclear and steel industries, 
relying heavily on fossil fuels, natural gas, and coal. This 
makes it one of the largest emitters, accounting for 20% 
of French industrial GHG emissions. Industry accounts 
for 23% of local jobs, nearly double the French average. 
 
The region is home to 460 industrial sites with an annual 
energy consumption of 33.4 TWh. In response to these 
challenges, the Dunkirk region is committed to 
decarbonization and industrial transformation. 
 
To achieve this, the region is focusing on: 
- Energy efficiency and resource optimization 
- Circular economy initiatives 
-Electrification and transformation of industrial 
processes 
- Hydrogen and biogas to replace fossil fuels 

travaille à accompagner des jeunes du territoire, 
étudiants en médecine pour répondre à ces besoins. Par 
ailleurs, il est question d’adapter le territoire au 
changement climatique, avec une attention particulière 
portée à la sûreté de la centrale nucléaire. 
 
Le territoire fait face à une pénurie de logements et doit 
trouver des solutions en respectant les contraintes 
légales, notamment la loi ZAN qui vise à préserver 
l’utilisation des terres agricoles. Dunkerque a besoin de 
9 000 nouveaux logements dans les cinq ans à venir mais 
la pression démographique et les besoins sociaux 
rendent cela compliqué. Le logement temporaire pour 
les travailleurs qui viendront en 2033 pour la centrale 
nucléaire fait actuellement l’objet de débats avec une 
proposition d’utiliser certains espaces pour accueillir ces 
travailleurs de manière temporaire mais durable à long 
terme. 
 
Enfin, la question des décisions stratégiques en matière 
industrielle a été posée, notamment avec ArcelorMittal, 
où les décisions sont désormais prises en dehors du 
territoire et cela complique la gestion des projets locaux. 
 
La situation est complexe car certains industriels 
prennent des décisions sans consulter les élus locaux et 
cela peut créer des tensions. Il est crucial d'avoir un plan 
clair avec la capacité de réadapter le territoire en 
fonction des décisions industrielles imprévues. On peut 
citer comme exemple la fermeture brutale de la 
raffinerie Total qui s'est transformée en école de 
formation après avoir été fermée au pied levé. Bien que 
cela ait représenté une perte pour le port, la 
Communauté urbaine a su absorber cette perte grâce à 
une gestion diversifiée des risques économiques. 
 
Le développement du port et du territoire nécessite une 
concertation constante avec la population et les élus 
locaux. La Communauté urbaine a mis en place une 
structure de gouvernance collaborative. Un 
développement économique structurant doit être porté 
par un « patron » pour garantir son succès mais il doit 
être accompagné d'une grande concertation et de 
bonnes volontés. La démarche de la Communauté 
urbaine a permis de transformer le territoire et 
d'adapter les politiques publiques à un projet global. 
 
Des projets comme la phase 1 de VERKOR sont en cours, 
ainsi que la construction d’une paire de réacteurs 
nucléaires EPR envisagée comme un enjeu majeur pour 
l’avenir de l’industrie décarbonée. Enfin, il a souligné 
que l’évolution du territoire se fait par la coopération, 
l’innovation et une vision commune, même s’il reste 
encore beaucoup de chemin à parcourir. 
 
Xavier Dairaine, directeur de projet à la Communauté 
Urbaine de Dunkerque a présenté le développement 
industriel et la transformation du territoire dunkerquois. 
 

“Dunkirk: opportunities and difficulties with decarbonising industry" 
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- CCUS (Carbon Capture, Utilization, and Storage) 
 
Achieving these goals requires a dual-track strategy that 
combines: 
1. A bottom-up approach – Identifying industry 
challenges and building a vision for reducing energy 
consumption 
2. A top-down approach – Developing shared 
infrastructure to support decarbonization while 
optimizing investment costs 
 
By integrating individual projects, synergies, and 
collective infrastructure, Dunkirk aims to maintain its 
industrial strength while achieving significant GHG 
reductions and fostering sustainable economic growth. 
 
Laurent Cantat-Lampin, regional delegate of Réseau de 
Transport d’Électricité (RTE), described Dunkirk as a 
unique energy hub in France, playing a crucial role in 
electricity production, decarbonisation, and industrial 
transformation.  
  
Dunkirk has a unique energy landscape as a major 
electricity producer and home to Gravelines - the largest 
nuclear power plant in France with 6 reactors of 900 
MW. Future projects include new 1670 MW nuclear 
reactors, 600 MW offshore wind farm and significant 
industrial demand and major steel and manufacturing 
industries. 
  
France aims to shift from 60% fossil fuel consumption to 
100% decarbonized energy. France’s electricity is already 
95% decarbonised and Dunkirk will play a key role in 
increasing clean energy use. Dunkirk’s electricity 
consumption will triple within ten years. This is a major 
shift compared to past annual increases of just 1-2%. 
  
Traditionally, electricity was supplied individually to each 
new industry. Now, a global strategy is needed to handle 
the scale of transformation. RTE is designing a regional 
network, rather than just expanding on a case-by-case 
basis. 
  
This requires key energy projects in Dunkirk including: 
  
1. New nuclear power projects with the Gravelines 
expansion 
2. Offshore wind farm development 
3. Battery industry ecosystem in the port area 
4. Decarbonisation projects for ArcelorMittal and other 
industries   
  
Dunkirk is a model for France’s future energy transition, 
requiring coordinated efforts between government, 
industry and energy providers. The rapidly growing 
electricity demand presents both challenges and 
opportunities as the region moves toward a sustainable 
and electrified future. 
  

Il a évoqué la transformation importante de Dunkerque 
depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale, devenant 
un pôle industriel et portuaire majeur. Troisième port 
commercial français et premier pôle énergétique 
européen, il joue un rôle clé dans les industries du 
nucléaire et de la sidérurgie, avec un poids important de 
énergies fossiles, le gaz naturel et le charbon. Cela en 
fait un des plus gros émetteurs avec 20 % des émissions 
de GES industrielles françaises. L’industrie représente 23 
% des emplois locaux soit près du double de la moyenne 
française. 
 
Le territoire abrite 460 sites industriels avec une 
consommation annuelle d'énergie de 33,4 TWh. Face à 
ces défis, Le territoire dunkerquois s'est engagée dans la 
décarbonation et la transformation industrielle. 
 
Pour y parvenir, la région met l’accent sur : 
- Efficacité énergétique et optimisation des ressources 
- Initiatives d’économie circulaire** 
- Électrification et transformation des procédés 
industriels 
- Hydrogène et biogaz pour remplacer les énergies 
fossiles 
- CCUS (Captage, Utilisation et Stockage du Carbone) 
 
Pour atteindre ces objectifs, cela nécessite une stratégie 
à double approche qui combine : 
1. Une approche ascendante – Identifier les défis des 
industriels et construire une vision de réduction de la 
consommation énergétique 
2. Une approche descendante – Développer des 
infrastructures partagées pour soutenir la décarbonation 
tout en optimisant les coûts d’investissement 
 
En intégrant des projets individuels, des synergies et des 
infrastructures collectives, Dunkerque vise à maintenir 
sa force industrielle tout en réalisant des réductions 
significatives des GES et en favorisant une croissance 
économique durable. 
 
Laurent Cantat-Lampin, Délégué régional Hauts-de-
France chez Réseau de Transport d'Electricité (RTE) a 
décrit Dunkerque comme un pôle énergétique unique en 
France, jouant un rôle crucial dans la production 
d’électricité, la décarbonation et la transformation 
industrielle. 
 
Dunkerque possède un paysage énergétique unique en 
tant que producteur d’électricité majeur et abrite 
Gravelines - la plus grande centrale nucléaire de France 
avec 6 réacteurs de 900 MW. Les projets futurs 
comprennent de nouveaux réacteurs nucléaires de 1670 
MW, un parc éolien offshore de 600 MW et une 
demande industrielle importante ainsi que 
d’importantes industries sidérurgiques et 
manufacturières. 
 
La France vise à passer d’une consommation de 
combustibles fossiles de 60 % à une énergie décarbonée 
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Laurent Cantat-Lampin emphasised that expanding 
electricity production is not enough and new 
infrastructure is essential to distribute energy where it is 
needed. The transformation of Dunkirk's energy system 
is a major investment challenge but a necessary step 
toward France’s energy transition and industrial 
competitiveness.  
  
On expanding Infrastructure, he said Dunkirk’s electricity 
demand will require an investment of €1.5 billion by RTE 
- the equivalent to RTE’s entire national investment 
budget from two years ago. 
   
Previously, building high-voltage power lines took ten 
years but legal reforms aim to cut this timeline to five-six 
years. This ensures industries receive power on time, 
attracting investment and preventing companies from 
relocating abroad  
  
Dunkirk serves as a prototype for other major industrial 
zones. Similar projects are planned in Marseille-Fos, Le 
Havre, Lyon’s “Vallée de la Chimie,” and eastern France.  
Public consultations and legislative changes are key to 
accelerating these transitions. 
  
He talked about RTE’s €100 billion plan by 2040 which 
covers:   
  - Energy transition & decarbonisation 
  - Resilience to climate change and adapting 
infrastructure to extreme weather 
  - Increasing France’s electricity capacity by 60%  
  - Integrating new nuclear and renewable energy 
sources 
  - Expanding offshore wind farms which become more 
expensive as they move further from the coast 
  
While €100 billion is a major investment, not acting 
would be far more costly. France’s 2022 fossil fuel 
import bill was €122 billion in just one year. Investing in 
electricity infrastructure will reduce long-term costs and 
enhance energy security. 
  
Dunkirk’s energy transition is a massive undertaking and 
sets the stage for France’s national energy strategy. By 
investing heavily and acting quickly, RTE aims to create a 
decarbonised, resilient, and industrially competitive 
energy system for the future. 
 
Xavier Cordier, Public Affairs Manager - North East 
Territorial Delegation - GRTgaz discussed Natran's role 
in decarbonization through the development of CO₂ and 
hydrogen transportation infrastructure. 
 
Natran (formerly GRTgaz) is working on the 
development of gas transportation networks with a 
strong focus on hydrogen (H₂) and carbon dioxide (CO₂). 
These two molecules are considered key pillars of 
decarbonization. 
 

à 100 %. L’électricité française est déjà décarbonée à 95 
% et Dunkerque jouera un rôle clé dans l’augmentation 
de l’utilisation d’énergie propre. La consommation 
d’électricité de Dunkerque triplera d’ici dix ans. Il s’agit 
d’un changement majeur par rapport aux augmentations 
annuelles passées de seulement 1 à 2 %. 
 
Traditionnellement, l’électricité était fournie 
individuellement à chaque nouvelle industrie. Il faut 
désormais adopter une stratégie globale pour faire face 
à l’ampleur de la transformation. RTE conçoit un réseau 
régional, plutôt que de se contenter de l’étendre au cas 
par cas. 
 
Cela nécessite des projets énergétiques clés à 
Dunkerque, notamment : 
 
1. De nouveaux projets nucléaires avec l’extension de 
Gravelines 
2. Le développement de parcs éoliens offshore 
3. L’écosystème de l’industrie des batteries dans la zone 
portuaire 
4. Des projets de décarbonation pour ArcelorMittal et 
d’autres industries 
 
Dunkerque est un modèle pour la future transition 
énergétique de la France, nécessitant des efforts 
coordonnés entre le gouvernement, l’industrie et les 
fournisseurs d’énergie. La demande en électricité en 
croissance rapide présente à la fois des défis et des 
opportunités alors que la région évolue vers un avenir 
durable et électrifié. 
 
Laurent Cantat-Lampin a souligné que l’augmentation de 
la production d’électricité ne suffit pas et que de 
nouvelles infrastructures sont essentielles pour 
distribuer l’énergie là où elle est nécessaire. La 
transformation du système énergétique de Dunkerque 
est un défi d’investissement majeur mais une étape 
nécessaire vers la transition énergétique et la 
compétitivité industrielle de la France. 
 
Concernant l’extension des infrastructures, il a déclaré 
que la demande d’électricité de Dunkerque nécessiterait 
un investissement de 1,5 milliard d’euros de la part de 
RTE, soit l’équivalent de la totalité du budget national 
d’investissement de RTE il y a deux ans. 
 
Auparavant, la construction de lignes à haute tension 
prenait dix ans, mais les réformes législatives visent à 
réduire ce délai à cinq ou six ans. Cela permet de 
garantir que les industries reçoivent l’électricité à temps, 
d’attirer les investissements et d’empêcher les 
entreprises de délocaliser à l’étranger. 
 
Dunkerque sert de prototype pour d’autres grandes 
zones industrielles. Des projets similaires sont prévus à 
Marseille-Fos, au Havre, dans la Vallée de la Chimie de 
Lyon et dans l’est de la France. Les consultations 
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Natran is working on CO₂ transportation infrastructure, 
enabling the collection and capture of emissions from 
high-CO₂-emitting plants and their transport via 
dedicated pipelines for storage in offshore storage sites 
in the North Sea. This transportation infrastructure will 
also enable a portion of the captured carbon to be 
transported to recovery sites for use in the production of 
e-fuels and/or SAF, for example. 
 
To support decarbonized industrial processes, Natran is 
also investing in hydrogen transportation networks. This 
will connect low-carbon hydrogen producers with 
industrial consumers such as steelmakers like 
ArcelorMittal, which plans to gradually replace natural 
gas with hydrogen in its low-carbon steel production 
processes. 
 
Beyond the Dunkirk industrial port zone, studies are 
being conducted to assess the technical and economic 
benefits of extending the CO₂ collection and 
transportation infrastructure to Hauts-de-France, Grand-
Est, and Normandy. 
 
Ultimately, these CO₂ transportation networks deployed 
within the industrial port zones will enable major 
industrial emitters to decarbonize part of their 
operations through carbon capture and storage (CCS). 
The deployment of these CO₂ and hydrogen 
transportation networks will secure the transport of 
these molecules through competitive, open, and non-
discriminatory models. Natran is thus contributing to the 
transition of industries in their decarbonization 
strategies. 
 
An official dinner was held on board the Princess 
Elizabeth in Dunkirk with Franck Dhersin, Senator of the 
North and Regional Councillor of Hauts de France and 
Daniel Deschodt, Directeur général adjoint de 
Dunkerque Port (Grand Port Maritime de Dunkerque) et 
Consul honoraire de Grande Bretagne.  
 
On the second day, the delegation attended a 
presentation by the Communauté Urbaine de 
Dunkerque on their industrial decarbonisation strategy 
and DKarbonation project in partnership with the Grand 
Port Maritime de Dunkerque and local industrialists. 
 
ArcelorMittal hosted a visit to the Blast Furnaces site for 
a tour of the factory. 
 
The group took part in tour through the mineral docks 
and stops at the continuous casting to see the steel shop 
and the Hot Strip Mill finisher. 
 
The Mayor of Gravelines, Bertrand Ringot, attended a 
lunch.  
 
Finally, the delegation attended a visit organised by EDF 
to the Gravelines nuclear power plant to see the EPR2 
project, a panoramic tour of the current site and the 

publiques et les changements législatifs sont essentiels 
pour accélérer ces transitions. 
 
Il a évoqué le plan de RTE de 100 milliards d’euros d’ici 
2040 qui couvre : 
- La transition énergétique et la décarbonation 
- La résilience au changement climatique et l’adaptation 
des infrastructures aux phénomènes météorologiques 
extrêmes 
- L’augmentation de la capacité électrique de la France 
de 60 % 
- L’intégration de nouvelles sources d’énergie nucléaire 
et renouvelables 
- L’extension des parcs éoliens offshore qui deviennent 
plus coûteux à mesure qu’ils s’éloignent des côtes 
 
Si 100 milliards d’euros représentent un investissement 
majeur, ne pas agir serait bien plus coûteux. La facture 
des importations de combustibles fossiles de la France 
en 2022 s’élevait à 122 milliards d’euros en un an 
seulement. Investir dans les infrastructures électriques 
réduira les coûts à long terme et renforcera la sécurité 
énergétique. 
 
La transition énergétique de Dunkerque est une 
entreprise de grande envergure qui ouvre la voie à la 
stratégie énergétique nationale de la France. En 
investissant massivement et en agissant rapidement, 
RTE vise à créer un système énergétique décarboné, 
résilient et compétitif sur le plan industriel pour l’avenir. 
 
Xavier Cordier, Responsable affaires publiques - 
Délégation territoriale Nord Est - GRTgaz Nord Est a 
évoqué le rôle de Natran dans la décarbonation via le 
développement d’infrastructures de transport de CO₂ et 
d’hydrogène. 
 
Natran (anciennement GRTgaz) œuvre au 
développement de réseaux de transport de gaz avec une 
forte concentration sur l'hydrogène (H₂) et le dioxyde de 
carbone (CO₂). Ces deux molécules sont considérées 
comme les piliers clés de la décarbonation. 
 
Natran travaille sur les infrastructures de transport du 
CO₂, permettant de collecter les émissions issues et 
captées des usines fortement émettrices de CO2, de les 
transporter via des pipelines dédiés pour les stocker 
dans des sites de stockages offshore de la mer du Nord. 
Ces infrastructures de transport permettront également 
d’acheminer une partie du carbone capté vers des sites 
de valorisations dans la production d’e-carburants et ou 
de SAF par exemple.    
 
Pour soutenir les processus industriels décarbonés, 
Natran investit également dans les réseaux de transport 
d'hydrogène. Cela permettra de relier les producteurs 
d'hydrogène bas carbone aux consommateurs 
industriels tels que les sidérurgistes comme 
ArcelorMittal qui envisage de remplacer 
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future EPR2 site and the installations. This included a 
visit to the engine room and at the foot of one of the six 
reactor buildings. 

 
 

progressivement le gaz naturel par de l'hydrogène dans 
ses processus de production d’acier décarboné. 
 
Au-delà de la zone industrialo-portuaire de Dunkerque, 
des études sont menées pour évaluer l’intérêt et la 
pertinence technico économique d’étendre 
l’infrastructure de collecte et de transport du CO₂ aux 
Hauts-de-France, Grand-Est et à la Normandie. 
 
A terme, ces réseaux de transport de CO2 déployés au 
périmètre des zones industrialo portuaires permettront 
aux principaux émetteurs industriels de décarboner une 
partie de leur activité grâce au captage et au stockage du 
carbone (CSC). 
 
Le déploiement de ces réseaux de transport de CO₂ et 
d’Hydrogène permettra de sécuriser l’acheminements 
de ces molécules dans des modèles compétitifs, ouverts 
et non discriminants. Natran concoure ainsi à  la 
transition des industries dans leur stratégies de 
décarbonation.  
 
Un dîner officiel a eu lieu à bord du Princess Elizabeth à 
Dunkerque en présence de Franck Dhersin, Sénateur du 
Nord et Conseiller Régional des Hauts de France et 
Daniel Deschodt, Directeur général adjoint de 
Dunkerque Port (Grand Port Maritime de Dunkerque) et 
Consul honoraire de Grande Bretagne. 
 
Le deuxième jour, la délégation a assisté à une 
présentation de la Communauté Urbaine de Dunkerque 
sur sa stratégie de décarbonation industrielle et son 
projet DKarbonation en partenariat avec le Grand Port 
Maritime de Dunkerque et les industriels locaux. 
 
ArcelorMittal a organisé une visite sur le site des Hauts 
Fourneaux pour une visite de l'usine. 
 
Le groupe a participé à une visite des quais minéraliers 
et arrêts pour les coulées continues Aciérie et le finisseur 
Train Continu à Chaud. 
 
Le Maire de Gravelines, Bertrand Ringot, était présent à 
un déjeuner. 
 
Enfin, la délégation a participé à une visite organisée par 
EDF à la centrale nucléaire de Gravelines pour découvrir 
le projet EPR2, une visite panoramique du site actuel et 
du futur site EPR2 et des installations. Cela comprenait 
une visite de la salle des machines et au pied d'un des six 
bâtiments réacteurs. 

“Dunkirk: opportunities and difficulties with decarbonising industry" 

« Dunkerque, opportunités et difficultés de la décarbonation de l’industrie »  



11 

 

The Franco-British Council is an independent organisation 

based in Paris and London. Our mission is to reflect the 

wide relationships between the two nations and promote 

constructive dialogue for enhanced future collaboration. 

 

The Council was founded in 1972 on the joint initiative of 

President Georges Pompidou and Prime Minister Edward 

Health, in a context of a developing Europe and of an 

increasingly globalised community. Since then, it has 

dedicated itself to the promotion of a better mutual 

understanding and the development of joint action 

through bringing together leading representatives of the 

worlds of culture, politics, defence, science, education 

and business.  

 

More than 40 years after its creation, in the current 

geopolitical context and Brexit, the Council's mission 

resonates even more. Now more than ever, strong ties 

need to continue to be built between both nations, 

providing even more opportunities for people to engage 

at all levels. 

 

The Council is a non-governmental organisation with 

charitable status. It has a bilateral governance with 

members and trustees in both countries. It receives 

funding from the British and French governments and 

generous partners. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le Conseil Franco-Britannique est une organisation 

indépendante basée à Paris et à Londres. Notre mission 

est de présenter l'étendue des relations existant entre les 

deux nations et de promouvoir un dialogue constructif en 

vue d'une coopération future renforcée. 

 

Le Conseil a été créé en 1972 sur une initiative conjointe 

du Président Georges Pompidou et du Premier ministre 

Edward Heath au moment de l'adhésion du Royaume-Uni 

à l'Union européenne et dans un contexte de 

mondialisation grandissante. Depuis, il s'est consacré à la 

promotion d'une meilleure compréhension entre les deux 

pays et au développement d'actions communes en 

rassemblant des personnalités des secteurs culturels, 

politiques, économiques, de la défense, de l'éducation, 

des affaires et de la communauté scientifique. 

 

Plus de 40 ans après sa creation, dans le contexte 

géopolitique actuel et à l'heure du Brexit, la mission du 

Conseil résonne d'actualité. Aujourd'hui, plus que jamais, 

il est nécessaire de continuer à forger des liens solides 

entre les deux nations et de donner à leurs citoyens 

encore plus d'opportunités d'échanger à tous 

les niveaux. 

 

Le Conseil Franco-Britannique est une organisation non 

gouvernementale à vocation caritative. Il a une 

gouvernance bilatérale avec des membres et des 

administrateurs dans les deux pays. Il est financé par les 

gouvernements britannique et français et est 

généreusement soutenu par de nombreux partenaires 

privés. 
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