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Young and Local Leaders met for policy discussions at the Foreign, Commonwealth and Development Office in
London on 3rd July 2025 ahead of the summit on 10th July
Les Young et Local Leaders se sont réunis pour des discussions politiques au Foreign, Commonwealth and
Development Office a Londres le 3 juillet 2025 avant le sommet du 10 juillet
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The Franco-British Council works alongside the UK and
French Governments including the French Embassy in
London and the British Embassy in Paris to strengthen
the bond of cooperation, mutual understanding and
friendship between the two countries.

An important part of the mission for the Franco-British
Council is to give future British and French leaders in
many fields an opportunity to come together on the
Young Leaders and Local Leaders programmes, to
deepen mutual understanding and create the networks
to ensure that Franco-British cooperation continues for
the next generation.

With a UK-France Summit announced for 10th July 2025,
the Franco-British Council worked to bring together
Young Leaders, Local Leaders and other stakeholders to
discuss policies and ideas for both governments to
consider as they come together to discuss common
projects.

This included policy discussions with Young and Local
Leaders at the Foreign, Commonwealth and
Development Office in London on 3rd July 2025 and
online.

Young Leaders and Local Leaders focussed on five areas
of discussion:

Economic growth

Defence and security

Artificial intelligence

Energy

Innovation in science and health care

Ayant pour ambition de resserrer les liens de
coopération, de compréhension mutuelle et d'amitié
entre les deux pays, le Conseil franco-britannique ceuvre
de concert avec les gouvernements britannique et
francais - dont I'Ambassade de France a Londres et
I'Ambassade de Grande-Bretagne a Paris - pour en
assurer la concrétisation.

Pour le Conseil franco-britannique, I'un des volets les
plus importants de cette mission consiste a offrir aux
leaders du futurs, aussi bien britanniques que frangais,
évoluant dans de nombreux domaines, la possibilité de
se rapprocher et de se concerter au sujet des
programmes Young Leaders et Local Leaders, en vue de
créer des réseaux susceptibles d'assurer la continuité de
la coopération franco-britannique en faveur de la
prochaine génération.

C'est dans le cadre du Sommet R.-U.-France, prévu le 10
juillet 2025, que le Conseil franco-britannique a réuni
des Young Leaders, des Local Leaders et d'autres parties
prenantes pour mettre en avant des politiques et des
idées a soumettre aux deux gouvernements alors qu'il
leur est donné I'occasion de se réunir pour s'entretenir
sur des projets communs.

Cela comprenait des discussions politiques avec des
Young et des Local Leaders au Foreign, Commonwealth
and Development Office a Londres le 3 juillet 2025 et en
ligne.

Les Young Leaders et les Local Leaders se sont
concentrés sur cing domaines de discussion :

e Croissance économique

o Défense et sécurité

e |Intelligence artificielle

e Energie

e |nnovation dans les sciences et les soins de santé
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Economic growth

Young and Local Leaders recognise the need for closer
UK-France cooperation since the UK has left the
European Union especially for students and young
professionals.

Anything which helps increase the mobility of students
and young professionals would be welcomed including
the proposed Youth Experience Scheme (YES), offering
young people aged 18-30 the chance to live, work, or
study abroad. This could be enhanced with specific
Franco-British youth mobility programmes for students,
recent graduates, apprentices and early-career
professionals that could be linked to regional networks,
historic twinning agreements or cultural links e.g.
around sport and music.

The mutual recognition of qualifications would make it
easier for professionals to move between the UK and
France to work in both countries. This could be
strengthened with the creation of a Franco-British
professional services mentoring network which would
bring together experienced professionals from major
firms in both countries.

Young and Local Leaders recognise the crucial
importance of reliable and affordable transport links
both within and between the British Isles and France as
a major driver of economic growth. Alongside the train,
responsible travel by air is increasingly possible thanks
to technological advances such as sustainable aviation
fuel and future hybrid or hydrogen propulsion systems
and the central role of regional aviation in connecting
people and businesses should be protected and
promoted. This is especially true for highland, island and
other hard-to-reach communities.

Young and Local Leaders value the cultural cooperation
between the UK and France and want to see renewed
exchange programmes in music, sport, fashion and
festivals - important to young people.

As town twinning created life-long friendships between
French and British communities, Young and Local
Leaders want to see new connections between schools,
sports clubs and cities with shared cultural, tourist and
creative programmes.

Some examples could include taking Féte de la Musique
to the UK, Franco-British showcases during London and
Paris Fashion Weeks, football and sports diplomacy,
including links between clubs and grassroots initiatives
such as sharing experience on how to build female
representation in sport and culture. Linking The
Lionesses with French women’s football and increasing
female artist visibility would be good initiatives.

In May 2025, the Franco-British Council and the
Government of Jersey signed a five-year partnership for

Croissance économique

Les Young et les Local Leaders reconnaissent la nécessité
d'une coopération plus étroite entre le Royaume-Uni et
la France depuis la sortie du Royaume-Uni de I'Union
européenne, notamment pour les étudiants et les jeunes
professionnels.

Toute initiative contribuant a accroftre la mobilité des
étudiants et des jeunes professionnels serait la
bienvenue, notamment le programme « Youth
Experience Scheme » (YES), qui offre aux jeunes de 18 a
30 ans la possibilité de vivre, de travailler ou d'étudier a
I'étranger. Ce programme pourrait étre renforcé par des
programmes de mobilité franco-britanniques spécifiques
pour les étudiants, les jeunes diplomés, les apprentis et
les jeunes professionnels, qui pourraient s'appuyer sur
des réseaux régionaux, des accords de jumelage
historiques ou des liens culturels, par exemple dans le
domaine du sport et de la musique.

La reconnaissance mutuelle des qualifications faciliterait
la mobilité des professionnels entre le Royaume-Uni et
la France pour travailler dans les deux pays. Cette
démarche pourrait étre renforcée par la création d'un
réseau franco-britannique de mentorat pour les services
professionnels, qui rassemblerait des professionnels
expérimentés issus de grandes entreprises des deux

pays.

Les Young et les Local Leaders reconnaissent
I'importance cruciale de liaisons de transport fiables et
abordables, tant au sein des fles britanniques qu'entre
elles et la France, comme moteur majeur de la
croissance économique. Parallelement au train, les
voyages aériens responsables sont de plus en plus
possibles grace aux avancées technologiques telles que
le carburant d'aviation durable et les futurs systemes de
propulsion hybrides ou a hydrogene. Le role central de
I'aviation régionale dans la connexion des personnes et
des entreprises doit étre protégé et promu. Cela est
particulierement vrai pour les communautés des
Highlands, des fles et autres communautés difficiles
d'acces.

Les Young et les Local Leaders apprécient la coopération
culturelle entre le Royaume-Uni et la France et
souhaitent voir des programmes d'échange renouvelés
dans les domaines de la musique, du sport, de la mode
et des festivals, importants pour les jeunes.

Les jumelages de villes ayant créé des amitiés durables
entre les communautés francaises et britanniques, les
Young et les Local Leaders souhaitent voir de nouveaux
liens entre les écoles, les clubs sportifs et les villes,
autour de programmes culturels, touristiques et créatifs
communs.

Parmi les exemples, on peut citer |'organisation de la
Féte de la Musique au Royaume-Uni, des vitrines franco-



the period 2025-2030 as part of working together to
enhance Franco-British cooperation.

Jersey’s dual affinity with France and the UK gives huge
opportunities to the Franco-British relationship. Young
and Local Leaders recognised that Jersey could be used
as a pilot for cross-Channel festivals, sustainable tourism
or cultural exchanges. It could also serve as a good
location to test some of the proposals on mobility and
mutual recognition or to host joint professional forums
or internships.

Defence and security

Young and Local Leaders welcome the close cooperation
between the UK and France on defence and security,
and a refresh of the Lancaster House Treaties would be a
good opportunity to renew the collaboration.

Both countries have shared security priorities,
particularly countering Russia so improved cooperation
is key. A joint UK-France National Security Council with
annual meetings could provide a framework for working
together and the chance to set annual strategic
coordination. At municipal level, joint training for
mayors / local authority leaders, civil society, media and
tech platforms to tackle malign interference could build
grassroots resilience.

The Finland model could also be considered where
everything is looked at around national resilience, not
security or threat-based defence. This is why they
involve the whole population in national security
coordination.

Regular assessment of the vulnerability of the UK and
France to foreign interference across local authorities,
media ecosystems and digital infrastructure could be
carried out jointly involving universities, think tanks and
civil society.

There are many opportunities for the UK and France to
cooperate using the Combined Joint Expeditionary Force
whether in Africa or supporting allies in the Arctic.

A joint Franco-British digital platform could be
developed to shift the dynamic from a defensive posture
to an offensive one against rogue states, that goes after
the upstream threat and provide a platform for our
cyber commands, agencies and special forces to work
together. This could also help to improve the narrative
around disinformation. Joint research and civil society
partnerships could also be expanded to track hostile
actors.

A broader definition of defence and security could be
used to include climate change, migration and space-
based technologies.

Al and autonomy are important but conventional
conflict risks should not be underestimated and
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britanniques lors des Fashion Weeks de Londres et de
Paris, la diplomatie footballistique et sportive,
notamment les liens entre les clubs et les initiatives
locales, comme le partage d'expériences sur la maniére
de renforcer la représentation féminine dans le sport et
la culture. Associer les Lionnes au football féminin
frangais et accroitre la visibilité des artistes féminines
serait une initiative judicieuse.

En mai 2025, le Conseil franco-britannique et le
gouvernement de Jersey ont signé un partenariat
quinquennal pour la période 2025-2030, visant a
renforcer la coopération franco-britannique.

La double affinité de Jersey avec la France et le Royaume
-Uni offre d'immenses opportunités a la relation franco-
britannique. Les Young et les Local Leaders ont reconnu
que Jersey pourrait servir de pilote pour les festivals
transmanche, le tourisme durable ou les échanges
culturels. Elle pourrait également servir de lieu privilégié
pour tester certaines propositions en matiére de
mobilité et de reconnaissance mutuelle, ou pour
accueillir des forums professionnels ou des stages
communs.

Défense et sécurité

Les Young et les Local Leaders saluent ['étroite
coopération entre le Royaume-Uni et la France en
matiére de défense et de sécurité, et une actualisation
des traités de Lancaster House constituerait une
excellente occasion de renouveler cette collaboration.

Les deux pays partagent des priorités de sécurité
communes, notamment la lutte contre la Russie. Une
meilleure coopération est donc essentielle. Un Conseil
national de sécurité conjoint, organisé par le Royaume-
Uni et la France et se réunissant chaque année, pourrait
offrir un cadre de collaboration et permettre une
coordination stratégique annuelle. Au niveau municipal,
des formations conjointes pour les maires et les
responsables des collectivités locales, la société civile,
les médias et les plateformes technologiques, visant a
lutter contre les interférences malveillantes, pourraient
renforcer la résilience des populations.

Le modele finlandais pourrait également étre envisagé,
ou tout est envisagé sous l'angle de la résilience
nationale, et non de la sécurité ou de la défense fondée
sur les menaces. C'est pourquoi ils impliquent
I'ensemble de la population dans la coordination de la
sécurité nationale.

Une évaluation réguliere de la vulnérabilité du Royaume-
Uni et de la France aux interférences étrangeres au sein
des collectivités locales, des écosystemes médiatiques et
des infrastructures numériques pourrait étre menée
conjointement, en impliquant des universités, des
groupes de réflexion et la société civile.
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traditional and emerging threats both need to be
addressed; conventional warfare and hybrid/
information warfare.

Franco-British collaboration in space and thermal
imaging, using a “constellation-as-a-service” model - a
public-private  partnership model that balances
sovereignty with commercial use, should be considered
by both governments.

Severe ongoing supply chain disruptions post-COVID,
exacerbated by the Ukraine war, remain a huge
challenge. Shortages in raw materials and components
are stalling industrial production and similar issues are
affecting defence supply chains. This also presents an
opportunity for governments to support more local
production and agility in the industrial base.

Artificial intelligence

Young and Local Leaders recognise that artificial
intelligence (Al) is fast becoming a critical layer that
underpins sectors as diverse as defence, health, energy,
education and diplomacy. Both France and the UK are
global Al powerhouses, with rich academic ecosystems,
vibrant start-up scenes, and strong public-sector
ambition. Yet the question remains: can we translate
these parallel strengths into shared leadership — and do
we have the political will to do so? At a time when
technological sovereignty, talent scarcity, and
geopolitical competition are reshaping the global Al
landscape, France and the UK have a unique opportunity
to lead together, rather than compete apart.

To seize this moment, Young and Local Leaders propose
the creation of a Franco-British Al Foundation — a joint
coordination structure anchored on three strategic
pillars: shared infrastructure, seamless talent mobility,
and Al for the public good. The Foundation would serve
both as a political signal and a practical vehicle to
accelerate concrete cooperation across sectors and
borders. To support these efforts, we recommend the
establishment of a dedicated Franco-British Al
Innovation Fund, jointly financed and designed to back
high-impact bilateral initiatives across research,
infrastructure, and deployment.

On shared infrastructure, the Foundation could guide
joint investment in sovereign compute capacity and
trusted cloud platforms governed under UK and French
legal frameworks. The co-development of open-source
foundation models, alongside shared benchmarks and
datasets (for instance in healthcare), would offer viable
alternatives to closed systems dominated by foreign
actors. A dedicated Al Sovereignty Task Force, operating
within the Foundation, could map critical dependencies,
propose common security classification standards, and
recommend incentives  for  sovereign-by-design
technologies. In parallel, a Catalogue of Trusted Tech
could promote Franco-British solutions across Al, cloud,
cybersecurity, and secure communications — ensuring

Le Royaume-Uni et la France disposent de nombreuses
opportunités de coopération grace a la Force
expéditionnaire interarmées combinée, que ce soit en
Afrique ou en soutien a leurs alliés dans I'Arctique.

Une plateforme numérique franco-britannique
commune pourrait étre développée pour passer d'une
posture défensive a une posture offensive contre les
Etats voyous, en s'attaquant a la menace en amont et en
offrant une plateforme de collaboration a nos
commandements, agences et forces spéciales
cybernétiques. Cela pourrait également contribuer a
améliorer le discours sur la désinformation. Des
partenariats conjoints de recherche et de société civile
pourraient également étre élargis pour traquer les
acteurs hostiles.

Une définition plus large de la défense et de la sécurité
pourrait étre utilisée pour inclure le changement
climatique, les migrations et les technologies spatiales.

L'IA et I'autonomie sont importantes, mais les risques de
conflits conventionnels ne doivent pas étre sous-estimés
et il est nécessaire de s'attaquer aux menaces
traditionnelles et émergentes : guerre conventionnelle
et guerre hybride/de l'information.

Une collaboration franco-britannique dans les domaines
de l'espace et de l'imagerie thermique, utilisant un
modele de « constellation en tant que service » — un
modele de partenariat public-privé qui équilibre
souveraineté et utilisation commerciale — devrait étre
envisagée par les deux gouvernements.

Les graves perturbations persistantes des chaines
d'approvisionnement post-COVID, exacerbées par la
guerre en Ukraine, restent un défi majeur. Les pénuries
de matiéres premieres et de composants freinent la
production industrielle et des problemes similaires
affectent les chaines d'approvisionnement de la défense.
Cette situation offre également aux gouvernements
I'occasion de soutenir davantage la production locale et
I'agilité du tissu industriel.

Intelligence artificielle

Les Young et les Local Leaders reconnaissent que
I'intelligence artificielle (IA) devient rapidement un
élément essentiel au service de secteurs aussi divers que
la défense, la santé, I'énergie, I'éducation et Ia
diplomatie. La France et le Royaume-Uni sont tous deux
des puissances mondiales en matiere d'lA, avec des
écosystemes universitaires riches, un paysage de start-
up dynamique et une forte ambition du secteur public.
Pourtant, la question demeure : pouvons-nous traduire
ces atouts paralléles en un leadership partagé ? Et avons
-nous la volonté politique pour y parvenir ? A I'heure ou
la souveraineté technologique, la rareté des talents et la
concurrence géopolitique remodeélent le paysage
mondial de I'lA, la France et le Royaume-Uni ont une



local alternatives are not only secure, but competitive
and easy to adopt.

On talent, the Foundation could help make Franco-
British Al careers more fluid and collaborative. An “Al
Erasmus” scheme would support joint PhD,
postdoctoral, and civil service fellowships. Dual-track
academic—industrial residencies embedded in top
universities, regulators, and firms could foster mutual
learning and cross-sectoral agility. Fast-track visas and
mutual recognition of security clearances for dual
nationals working in sensitive Al roles would further
lower barriers. In the long term, both countries must
deepen their investment in digital and Al literacy — from
school curricula to professional training — to address
the growing shortfall of Al and cybersecurity
professionals.

Third, the Foundation should prioritise Al for the public
good. France and the UK can lead by example, jointly
deploying Al in high-impact domains such as: federated
learning across NHS and French health systems; privacy-
preserving tools for migration monitoring; climate and
pollution modelling; or humanitarian demining, where
some Young Leaders are already active. A Franco-British
Al Observatory could help identify these priority
domains, link them to public—private R&D consortia, and
scale proven pilots across borders. Rather than
duplicating national efforts, the two countries could
coordinate by dividing sectoral leadership — for
instance, France leads innovation in postal services,
while the UK leads in healthcare — then swap, adapt,
and scale what works. Much like the European Space
Agency balances European collaboration with national
autonomy, the proposed Foundation could act as a
governance backbone for Al — coordinating joint
research, infrastructure, and ethical standards while
respecting each country’s priorities.

By aligning efforts in compute, talent, and public-
purpose Al, France and the UK can move from parallel
ambition to shared strategic action. In doing so, they will
not only contribute to the future of Al — but help define
the frameworks by which it is built, governed, and
deployed. A bold bilateral agenda, underpinned by the
Franco-British Al Foundation and resourced through a
joint Al Innovation Fund, could mobilise the critical mass
of academic excellence, industrial capacity, and
diplomatic influence needed to position the Franco-
British axis as a credible, values-driven alternative to the
dominant Al models emerging from the US and China —
and as a catalyst for broader European alignment in
shaping the future of Al.

Energy

The Franco-British Council has a pillar of work on Energy,
Climate Change and Sustainability, looking at energy
collaborations between the UK and France.
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occasion unique de mener ensemble, plutét que de
rivaliser séparément.

Pour saisir cette opportunité, les Young et les Local
Leaders proposent la création d'une Fondation franco-
britannique pour I'lA, une structure de coordination
conjointe fondée sur trois piliers stratégiques : des
infrastructures partagées, une mobilité fluide des talents
et I'/A au service du bien commun. Cette Fondation
servirait a la fois de signal politique et de vecteur
concret pour accélérer la coopération concréte entre les
secteurs et les frontiéres. Pour soutenir ces efforts, nous
recommandons la création d'un Fonds d'innovation
franco-britannique dédié a I'lA, financé conjointement et
congu pour soutenir des initiatives bilatérales a fort
impact dans les domaines de la recherche, des
infrastructures et du déploiement.

En ce qui concerne les infrastructures partagées, la
Fondation pourrait orienter les investissements
conjoints dans des capacités de calcul souveraines et des
plateformes cloud de confiance, régies par les cadres
juridiques britannique et francgais. Le co-développement
de modeles de fondations open source, ainsi que de
référentiels et d'ensembles de données partagés (par
exemple dans le domaine de la santé), offrirait des
alternatives viables aux systemes fermés dominés par
des acteurs étrangers. Un groupe de travail dédié a la
souveraineté de I'lA, opérant au sein de la Fondation,
pourrait cartographier les dépendances critiques,
proposer des normes de classification de sécurité
communes et recommander des mesures incitatives
pour les technologies souveraines des la conception.
Parallelement, un Catalogue des technologies de
confiance pourrait promouvoir les solutions franco-
britanniques en matiére d'lA, de cloud, de cybersécurité
et de communications sécurisées, garantissant ainsi que
les alternatives locales soient non seulement sires, mais
aussi compétitives et faciles a adopter.

En ce qui concerne les talents, la Fondation pourrait
contribuer a rendre les carrieres franco-britanniques en
IA plus fluides et collaboratives. Un programme
« Erasmus IA » soutiendrait des bourses conjointes de
doctorat, de postdoctorat et de fonction publique. Des
résidences universitaires-industrielles a double voie,
intégrées au sein d'universités, d'organismes de
réglementation et d'entreprises de premier plan,
pourraient favoriser |'apprentissage mutuel et I'agilité
intersectorielle. L'octroi accéléré de visas et la
reconnaissance mutuelle des habilitations de sécurité
pour les binationaux occupant des postes sensibles en |A
contribueraient 3 réduire encore les obstacles. A long
terme, les deux pays doivent accroitre leurs
investissements dans la maitrise du numérique et de I'lA
— des programmes scolaires a la formation
professionnelle — afin de remédier a la pénurie
croissante de professionnels de I'lA et de |la
cybersécurité.
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Young and Local Leaders understand the need for
coordinated action on climate change and recognise the
important work already happening especially the
existing UK-France cooperation in nuclear energy.

A Franco-British Climate Action Partnership could look at
joint energy transition strategies, share best practice on
public behavioural shifts, undertake joint research in
green technologies like solar and nuclear, and stronger
collaboration on offshore wind and maritime energy.

In February 2025, the Franco-British Council undertook a
two-day visit to Dunkirk.

Dunkirk is a good example of successful energy
transition and regional industrial renewal. A UK-France
energy partnership inspired by this model could help
with greater energy security, economic resilience,
decarbonisation targets and helping to push innovation
in industry and infrastructure.

This collaboration could be treated as a blueprint for
bilateral joint working, with Dunkirk serving as a
launchpad for deeper energy, climate and industrial ties
between the UK and France.

A joint Franco-British Offshore Energy Collaboration
Zone for offshore wind and maritime energy could be
leveraged in ports like Dunkirk and UK coastal hubs.

Creating designated bi-national strategic energy zones
around key ports like Portsmouth / Le Havre,
Southampton / Dunkirk where clean energy
infrastructure (e.g., offshore wind, hydrogen, battery
production) can be co-developed with shared logistics
and research and development.

Dunkirk’s  transformation hinged on collective
governance - mayors, state, industry and population all
aligned.

A UK-France Energy Transition Council with local
authority leaders, industrial stakeholders and citizens’
assemblies could be used to create a joint vision,
support bilateral projects and de-risk investment for
industry.

In line with suggestions on youth mobility in Economic
growth, Young and Local Leaders also call for a Green
Mobility Pact between the UK and France to establish
youth green mobility schemes such as reduced cross-
border train fares to incentivise train over plane travel.

Innovation in science and health care

Young and Local Leaders considered innovation in
science and health care to propose initiatives to
accelerate innovation, strengthen public systems and
defend democratic values. Rooted in shared sovereignty

Troisiemement, la Fondation devrait donner la priorité a
I'lA pour le bien public. La France et le Royaume-Uni
peuvent montrer I'exemple en déployant conjointement
I'lA dans des domaines a fort impact tels que

I'apprentissage fédéré au sein du NHS et des systéemes
de santé frangais ; les outils de protection de la vie
privée pour la surveillance des migrations ; la
modélisation du climat et de la pollution ; ou le
déminage humanitaire, ol certains Young et Local
Leaders sont déja actifs. Un observatoire franco-
britannique de I'lA pourrait contribuer a identifier ces
domaines prioritaires, a les relier a des consortiums de
R&D public-privé et a déployer des projets pilotes
éprouvés au-dela des frontieres. Plutot que de dupliquer
les efforts nationaux, les deux pays pourraient
coordonner leurs efforts en se partageant le leadership
sectoriel — par exemple, la France serait a la pointe de
I'innovation dans les services postaux, tandis que le
Royaume-Uni serait a la pointe dans le domaine de la
santé — puis échanger, adapter et déployer a plus grande
échelle ce qui fonctionne. A l'instar de I'Agence spatiale
européenne qui concilie collaboration européenne et
autonomie nationale, la Fondation proposée pourrait
servir de pilier de gouvernance pour I'lA, coordonnant la
recherche, les infrastructures et les normes éthiques
communes, tout en respectant les priorités de chaque

pays.

En harmonisant leurs efforts en matiére de calcul, de
talents et d'IA d'utilité publique, la France et le Royaume
-Uni peuvent passer d'une ambition parallele a une
action stratégique partagée. Ce faisant, ils contribueront
non seulement a l'avenir de I'lA, mais aussi a définir les
cadres de sa construction, de sa gouvernance et de son
déploiement. Un programme bilatéral audacieux,
soutenu par la Fondation franco-britannique pour I'lA et
financé par un Fonds commun d’innovation en IA,
pourrait mobiliser la masse critique d’excellence
académique, de capacité industrielle et d’influence
diplomatique nécessaires pour positionner 'axe franco-
britannique comme une alternative crédible et axée sur
les valeurs aux modeéles d’IA dominants émergeant des
Etats-Unis et de la Chine — et comme catalyseur d’un
alignement européen plus large dans la définition de
I"avenir de I'lA.

Energie

Le Conseil franco-britannique a un pilier du travail sur
I'énergie, le  changement climatique et le
développement durable, en étudiant les collaborations
énergétiques entre le Royaume-Uni et la France.

Les Young Leaders et les Local Leaders comprennent la
nécessité d'une action coordonnée sur le changement
climatique et reconnaissent l'importance du travail déja
réalisé, notamment la coopération franco-britannique
dans le domaine de I'énergie nucléaire.

Un partenariat franco-britannique pour I'action
climatique pourrait envisager des stratégies communes



and societal trust, these initiatives offer a bold new
direction for bilateral cooperation.

Young and Local Leaders believe that innovation in
science and health is an overarching theme in both
British and French societies, grounded in their shared
values of freedom and solidarity. This is about the
shared future of our nations - now more than ever
challenged by changes in the international landscape. In
the long run, equity in science rooted in demonstrable
truth and the promise of better health act as safeguards
of liberal democracy.

In discussions, Young and Local Leaders emphasised that
science and innovation are at a turning point in their
production and will find their way forward through
collaboration between our nations. Access to large and
diverse datasets of high quality - ethically acquired - is as
necessary as the complex expertise required to develop
findings, both being difficult for a single system to cover
in full.

The Young and Local Leaders want to contribute to the
future of both nations and have made key proposals to
deepen collaboration in a structured way, accelerating
benefits for society -whether in scientific findings,
practical innovation, or growth-generating outputs. The
aim is to seize the unique opportunity of two
neighbouring countries of similar size - notably by
population combining more than 140 million inhabitants
- and similar organisation of care and knowledge
production.

To enable and scale up this collaboration, the Young and
Local Leaders are proposing three key points for impact:

The proposal envisions a network of Franco-British
Sisters Centres - not identical twins, but complementary
institutions aligned by mission, expertise, and public
service. This would initially rely on existing partnerships.
These centres would be formally recognised through a
shared label, allowing them to access a joint and agile
dedicated legal framework, joint funding mechanisms,
streamlined clinical trial processes taking into account
different legislation, sandboxes for data use and sharing,
double-tax incentive agreements, and facilitated
researcher and workforce mobility. They would act as go
-to hubs for societal partners who wish to engage in
structured collaboration. Governance of the label would
be bilateral - either under the existing COMEX or as its
emanation. Quick advancement on major strategic
themes like Artificial Intelligence, Quantum Computing,
Ageing, Genomics, Cancer, Mental Health, and Rare
Diseases could be enabled under this banner.

Rather than duplicating efforts, these centres would
function as strategic counterparts - leveraging the
strengths of each system to deliver innovation faster,
more ethically, and at scale, with impact for both
populations and beyond.
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de transition énergétique, partager les meilleures
pratiques en matiére d'évolution des comportements
publics, mener des recherches conjointes sur les
technologies vertes comme le solaire et le nucléaire, et
renforcer la collaboration dans les domaines de I'éolien
offshore et de I'énergie maritime.

En février 2025, le Conseil franco-britannique a effectué
une visite de deux jours a Dunkerque.

Dunkerque est un bon exemple de transition
énergétique réussie et de renouveau industriel régional.
Un partenariat énergétique franco-britannique inspiré
de ce modeéle pourrait contribuer a renforcer la sécurité
énergétique, la résilience économique, les objectifs de
décarbonation et favoriser l'innovation dans l'industrie
et les infrastructures.

Cette collaboration pourrait servir de modéle a une
collaboration bilatérale, Dunkerque servant de tremplin
a un renforcement des liens énergétiques, climatiques et
industriels entre le Royaume-Uni et la France.

Une zone de collaboration franco-britannique pour
I'énergie offshore, dédiée a I'éolien offshore et a
I'énergie maritime, pourrait étre mise a profit dans des
ports comme Dunkerque et les pobles cotiers
britanniques.

Créer des zones énergétiques stratégiques binationales
autour de ports clés comme Portsmouth/Le Havre et
Southampton/Dunkerque, ou des infrastructures
énergétiques propres (par exemple, I'éolien offshore,
I'hydrogeéne, la production de batteries) pourraient étre
co-développées avec une logistique et une recherche et
développement partagées.

La transformation de Dunkerque s'est appuyée sur une
gouvernance collective : maires, Etat, industrie et
population, tous mobilisés.

Un Conseil franco-britannique pour la transition
énergétique, composé de responsables des collectivités
locales, d'acteurs industriels et d'assemblées citoyennes,
pourrait servir a élaborer une vision commune, a
soutenir des projets bilatéraux et a réduire les risques
d'investissement pour l'industrie.

Conformément aux suggestions sur la mobilité des
jeunes dans la croissance économique, les Young et les
Local Leaders appellent également a un pacte de
mobilité verte entre le Royaume-Uni et la France pour
établir des programmes de mobilité verte pour les
jeunes, tels que des tarifs de train transfrontaliers
réduits pour inciter les voyages en train plutét qu'en
avion.

Innovation dans les sciences et les soins
de santé
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Young and Local Leaders met for policy discussions online ahead of the
summit / Les Young et Local Leaders se sont réunis pour des discussions
politiques au en ligne avant le sommet

Reinforcing sovereignty in science and healthcare can
also be a shared ambition. The UK and France can lead
by example by promoting, through their funding
structures, integrity in scientific publication, adopting a
joint charter for scientific standards. They could also
explore alternatives to current publication indexation
systems, which heavily rely on dominant, centralised
platforms. A joint effort in cybersecurity for healthcare
providers and the pharmacology supply chain security is
also proposed.

Last, but crucial for the health and well-being of
populations, the UK and France can explore how to
innovate together to meet the vital need of adapting
their healthcare systems to current challenges. They
share the uniqueness of publicly funded healthcare
systems with central governance. High-level exchanges
in management and digital platform strategies could
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Les Young et les Local Leaders ont réfléchi a l'innovation
dans les sciences et la santé afin de proposer des
initiatives visant a accélérer l'innovation, a renforcer les
systemes publics et a défendre les valeurs
démocratiques. Ancrées dans une souveraineté partagée
et une confiance sociétale, ces initiatives offrent une
nouvelle orientation audacieuse a la coopération
bilatérale.

Les Young et les Local Leaders sont convaincus que
I'innovation dans les sciences et la santé est un théme
central des sociétés britannique et frangaise, ancré dans
leurs valeurs communes de liberté et de solidarité. Il en
va de l'avenir commun de nos nations, aujourd'hui plus
gue jamais remis en question par les mutations du
paysage international. A long terme, [I'équité
scientifique, ancrée dans une vérité démontrable et la
promesse d'une meilleure santé, constituent les
garanties de la démocratie libérale.

Lors des discussions, les Young et les Local Leaders ont
souligné que la science et I'innovation se trouvent a un
tournant de leur production et trouveront leur voie
grace a la collaboration entre nos nations. L'accés a des
ensembles de données vastes et diversifiés de haute
qualité, acquis de maniere éthique, est aussi essentiel
que l'expertise complexe requise pour développer des
résultats, deux domaines difficiles a couvrir
intégralement par un seul systeme.

Les Young et les Local Leaders souhaitent contribuer a
I'avenir des deux nations et ont formulé des propositions
clés pour approfondir la collaboration de maniere
structurée, accélérant ainsi les bénéfices pour la société
- qu'il s'agisse de découvertes scientifiques, d'innovation
pratique ou de résultats générateurs de croissance.
L'objectif est de saisir l'opportunité unique que
représentent deux pays voisins de taille similaire -
notamment par leur population combinée de plus de
140 millions d'habitants - et une organisation similaire
des soins et de la production de connaissances.

Pour permettre et intensifier cette collaboration, les
Young et Local Leaders proposent trois axes clés pour
son impact :

La proposition envisage la création d'un réseau de
centres franco-britanniques sceurs — non pas des
jumeaux identiques, mais des institutions
complémentaires, alignées par leur mission, leur
expertise et leur service public. Ce réseau s'appuierait
initialement sur les partenariats existants. Ces centres
seraient officiellement reconnus par un label commun,
leur permettant d'accéder a un cadre juridique dédié
commun et agile, a des mécanismes de financement
communs, a des processus d'essais cliniques simplifiés
tenant compte des différentes législations, a des bacs a
sable pour l'utilisation et le partage des données, a des
accords d'incitation a la double imposition, et a une
mobilité facilitée des chercheurs et des travailleurs. Ils



inspire local solutions. Development of a joint forum to
discuss the implications of new technologies in health
could guide the ethical development of policies and the
responsible use of data - especially in the domain of Al
and focused on the NHS and Assurance Maladie systems.
National patient associations across both countries could
also be connected as part of this dialogue network. Pilot
experience from Franco-British Sisters Centres would
enrich in the discussion This would reinforce the
interoperability of solutions developed in one or the
other system, but moreover establish international best
practice. The ambition is to pave the way for a deeper,
efficient and mutually profitable collaboration to tackle
together workforce shortage, increasing cost of chronic
diseases and aging of the population. That will
strengthen the international position of both countries
in the future facing theme of Innovation in Science and
Health with direct impact to the population.

Beyond the success of Concorde or the Channel Tunnel,
this would be the opportunity for a ‘grand projet’,
delivering regular world-class level outcomes, one
designed for the generation to come, rooted in shared
values and history.
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serviraient de plateformes de référence pour les
partenaires sociétaux souhaitant s'engager dans une
collaboration structurée. La gouvernance du label serait
bilatérale, soit dans le cadre du COMEX existant, soit en
tant qu'émanation de celui-ci. Des avancées rapides sur
des themes stratégiques majeurs tels que l'intelligence
artificielle, I'informatique quantique, le vieillissement, la
génomique, le cancer, la santé mentale et les maladies
rares pourraient étre favorisées sous cette banniére.

Plutot que de dupliquer les efforts, ces centres
fonctionneraient comme des homologues stratégiques,
exploitant les atouts de chaque systeme pour innover
plus rapidement, de maniére plus éthique et a grande
échelle, avec un impact pour les populations et au-dela.

Renforcer la souveraineté scientifique et sanitaire peut
également étre une ambition partagée. Le Royaume-Uni
et la France peuvent montrer I'exemple en promouvant,
par le biais de leurs structures de financement,
I'intégrité des publications scientifiques et en adoptant
une charte commune pour les normes scientifiques. Ils
pourraient également explorer des alternatives aux
systemes actuels d'indexation des publications, qui
reposent fortement sur des plateformes dominantes et
centralisées. Un effort conjoint en matiére de
cybersécurité pour les prestataires de soins de santé et
de sécurité de la chaine d’approvisionnement en
pharmacologie est également proposé.

Enfin, et c'est crucial pour la santé et le bien-étre des
populations, le Royaume-Uni et la France peuvent
explorer les moyens d'innover ensemble pour répondre
au besoin vital d'adapter leurs systemes de santé aux
défis actuels. lls partagent la spécificité de systemes de
santé publics dotés d'une gouvernance centralisée. Des
échanges de haut niveau en matiére de gestion et de
stratégies de plateformes numériques pourraient
inspirer des solutions locales. La création d'un forum
conjoint pour discuter des implications des nouvelles
technologies en santé pourrait guider ['élaboration
éthique de politiques et l'utilisation responsable des
données, notamment dans le domaine de I'lA et en
particulier pour les systemes du NHS et de I'Assurance
Maladie. Les associations nationales de patients des
deux pays pourraient également étre connectées au sein
de ce réseau de dialogue. L'expérience pilote des centres
franco-britanniques partenaires enrichirait les
discussions. Cela renforcerait l'interopérabilité des
solutions développées dans I'un ou l'autre systéme, mais
permettrait également d'établir les meilleures pratiques
internationales. L'ambition est d'ouvrir la voie a une
collaboration plus approfondie, efficace et
mutuellement bénéfique pour faire face ensemble a la
pénurie de personnel, a l'augmentation du co(t des
maladies chroniques et au vieillissement de Ila
population. Cela renforcera la position internationale
des deux pays sur le théeme d'avenir de l'innovation en
science et en santé, avec un impact direct sur la
population.

»
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Au-dela du succes du Concorde ou du tunnel sous la
Manche, ce serait |'occasion d’'un « grand projet »,
produisant régulierement des résultats de niveau
mondial, congu pour la génération a venir, ancré dans
des valeurs et une histoire partagées.



Franco-British Council

Le Conseil franco-britannique

The Franco-British Council is an independent organisation
based in Paris and London. Our mission is to reflect the
wide relationships between the two nations and promote
constructive dialogue for enhanced future collaboration.

The Council was founded in 1972 on the joint initiative of
President Georges Pompidou and Prime Minister Edward
Health, in a context of a developing Europe and of an
increasingly globalised community. Since then, it has
dedicated itself to the promotion of a better mutual
understanding and the development of joint action
through bringing together leading representatives of the
worlds of culture, politics, defence, science, education
and business.

More than 40 years after its creation, in the current
geopolitical context and Brexit, the Council's mission
resonates even more. Now more than ever, strong ties
need to continue to be built between both nations,
providing even more opportunities for people to engage
at all levels.

The Council is a non-governmental organisation with
charitable status. It has a bilateral governance with
members and trustees in both countries. It receives
funding from the British and French governments and
generous partners.
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FRANCO-BRITISH COUNCIL CONSEIL FRANCO-BRITANNIQUE

Le Conseil Franco-Britannique est une organisation
indépendante basée a Paris et a Londres. Notre mission
est de présenter I'étendue des relations existant entre les
deux nations et de promouvoir un dialogue constructif en
vue d'une coopération future renforcée.

Le Conseil a été créé en 1972 sur une initiative conjointe
du Président Georges Pompidou et du Premier ministre
Edward Heath au moment de I'adhésion du Royaume-Uni
a I'Union européenne et dans un contexte de
mondialisation grandissante. Depuis, il s'est consacré a la
promotion d'une meilleure compréhension entre les deux
pays et au développement d'actions communes en
rassemblant des personnalités des secteurs culturels,
politiques, économiques, de la défense, de I'éducation,
des affaires et de la communauté scientifique.

Plus de 40 ans apres sa creation, dans le contexte
géopolitique actuel et a I'heure du Brexit, la mission du
Conseil résonne d'actualité. Aujourd'hui, plus que jamais,
il est nécessaire de continuer a forger des liens solides
entre les deux nations et de donner a leurs citoyens
encore plus d'opportunités d'échanger a tous

les niveaux.

Le Conseil Franco-Britannique est une organisation non
gouvernementale a vocation caritative. Il a une
gouvernance bilatérale avec des membres et des
administrateurs dans les deux pays. Il est financé par les
gouvernements britannique et francais et est
généreusement soutenu par de nombreux partenaires
privés.



